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I9!5¢9!/I9wΩ{ b9²{  

tǊƻǾŜǊōǎ нн Ǿ сτ¢ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ  нлмс  !ǳǘǳƳƴ  ¢ŜǊƳ  

b9²{[9¢¢9w  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻΚ bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻΣ ǘƘŀǘ L ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ ¢ƘŜ     

ŀŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ƳŀŘŜ ōȅ wŜŎŜǇǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ϧ н ŘǳǊƛƴƎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ǿƻƻŘ ŬƎǳǊŜǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ aǊ ²ƛƴǘŜǊōǳǊƴΦ 

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ {ŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ      

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜΦ  Y{м ϧ н ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   ¦ƴŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ 9-{ŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ŦƻǊ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ŀƴ ŀǇǇκƎŀƳŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 

ŀǧŜƴŘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ L ŘƛŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎƻƻΦƎƭκǎǎȊYWǾ Φ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ōƻƻƪŦŀƛǊΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмллл ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ϻслл 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘ ǘƻƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘƴŀǘƘŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΣ ǿƘƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

hǳǊ tŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŀǘŜǊ ƻǊ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜΦ 

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƻƴƎ  ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ƴŀǝǾƛǘȅΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾƛŘ tƛƳƳ ŦǊƻƳ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŀ    

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ  

aǊǎ CǊŜŜƳŀƴ 
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²I!¢Ω{ I!tt9bLbD !¢ {¢ a!w¸Ω{ 

 

CǊƛ нрκмм нΦол-оΦлл !ŘǾŜƴǘ {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

{ŀǘ нсκмм ммΦлл-мΦлл {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 

¢ǳŜǎ сκмн нΦол-оΦлл 5ǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϧ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 

²ŜŘ тκмн   wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IŀƳǇǘƻƴ /ŀǊŜ IƻƳŜ 

¢ƘǳǊǎ уκмн   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

¢ǳŜǎ моκмн фΦол-млΦол Y{м ϧ Y{н /ŀǊƻƭ {ƛƴƎƛƴƎ 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

¢ǳŜǎ моκмн нΦлл-оΦлл .ƛƎŦƻƻǘ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ς .Ŝŀǳǘȅ ϧ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ 

¢ǳŜǎ моκмн сΦлл-тΦлл Y{м ϧ Y{н /ŀǊƻƭ {ƛƴƎƛƴƎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

CǊƛ мсκмн рΦол-тΦлл /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘƛǎŎƻ 

aƻƴ мфκмн !ƭƭ Řŀȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ǇŀǊǘȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ǎǘŀũ 

¢ǳŜǎ нлκмн мΦпр-нΦол {ŎƘƻƻƭ bŀǝǾƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  tǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ όǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭύΦ 

²ŜŘ нмκмн !ƭƭ Řŀȅ {ǘŀũ Lb{9¢ Řŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
²ŜŘ нмκмнκмс ς aƻƴ нκмκмт ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ά²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎέΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ 

ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ōƻƻƪ ōŀƎǎΦ  !ǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ōȅ WƻǎƘǳŀ ²ƛƴƳƛƭƭ όvǳƛǘƻ /ƭŀǎǎύΦ   
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bŜǿǎ ǎƻ ŦŀǊΧ 

 [ƻƴŘƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜƳ ōǊŜŀƪΦ  

 {ŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ  

 ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘƻǎŜΣ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊȅ ƻƴ  

 ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  tƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aƛǎǎ 

YƻǊǇŜƭŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ {ŀƴǘŀ ƛǎ ƴŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΗ 

aƛǎǎ YƻǊǇŜƭŀ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΗΗ 

wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ  ǿƻǊŘǎΣ ǿŀƘƻƻΗΗ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜǎŜΦ 

tŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƴƻǘŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ 

wŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

tƘƻƴƛŎ ǎƻǳƴŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 

t9 ƛǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 

[ƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΤ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŘŀǘŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

 

aǊǎ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ϧ aƛǎǎ YƻǊǇŜƭŀ 

²ŜŜƪ м 

 

олκммκмс 

²ŜŜƪ н 

 

лтκмнκмс 

²ŜŜƪ о 

ноκммκмс 

мпκмнκмс 

[ǳŎŀ !ƳŜƭƛŜ Yŀƛ 

{ƻǇƘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳ t .ƻōōƛŜ 

bŀǘƘŀƴ hǎŎŀǊ 9ƭŜŀƴƻǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ . Cƛƴƭŀȅ !ƭǘŜŀ 

YŀǊƛƴŀ ½ƻŜ { WŀȅŘŜƴ 

[ŀǳǊŀ LƴŘƛ {ƘŜǊǊȅ 

.ƛōƛ /ƘŜǊǊȅ- 5ƛƭŀƪǎƘƛƪŀ 

±ƛǾƛŜƴƴŜ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ .Ŝŀǳ I 

.Ŝǧȅ {ŜƴŀǊŀ ½ŀŎƘ 

½ŀŎƘŀǊȅ .Ŝŀǳ . ½ƻŜ . 
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!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ CǊŜŜƳŀƴ ƻǊ aǊǎ tŀǊƪŜǊ  ƻƴ 
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bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΧΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ΨǘŜǊǊƛŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΩ ǘƻǇƛŎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/ŀƛǊƻ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΗ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƭƛŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

Ŭƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ Ǌƻōƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜΗ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊ ǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  ŀƴŘ  ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘΗ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ Η 

aƛǎǎ 9Ǿŀƴǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ tŀǳƭ 

/ŀƛǊƻ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘ aŀǊȅǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 

о5 ǎƘŀǇŜ ǘƻǿŜǊΦ 
[ƻƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳƳŀƴ 

Ǌƻōƻǘ YŀǊŜŜƴŀΦ 
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!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ CǊŜŜƳŀƴ ƻǊ aǊǎ tŀǊƪŜǊ  ƻƴ 
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5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ŀǇǘŀƛƴ {Ŏƻǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ /ŀǇǘŀƛƴ {Ŏƻǧ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ  ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ 

ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΗ 

 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎŀƳƛ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 

ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ς ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ 

aƛǎǎ aƛǘŎƘŜƭƭΣ aƛǎǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ tŀǳƭ 


